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5ŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ tǳƴƪǘΦ ²ŜǊ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎǎŀƎŜ ǎŎƘƻƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ WŜŘŜǎ 
WŀƘǊ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜπ
ƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ !ǳǊƛŎƘŜǊ 
YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ DƻǧŜǎƘŅǳǎŜǊ 
ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜπ
ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŜƛƴŜ ŦǊŜǳŘƛƎŜΣ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 
!ǳŦǊŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Řŀπ
ōŜƛΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ р ōƛǎ мл ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴŅƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ŜƛƴΣ ǿƛǊ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ǉǳŀǎƛ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ WŀƘǊ ŦǸǊ 
WŀƘǊ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜǎŜƭōŜ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΥ 

α²ƻ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎƅǸƎŜƭ ƎŜπ
ōƭƛŜōŜƴΚά  
5ŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƛƴ [ŀƳōŜǊǝ Ŝƛƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŀ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ǎŜƛǘ ол WŀƘǊŜƴ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ-
DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ŜǊ Řŀǎ ƛǎǘΣ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ му ǳƴŘ мфΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ƴǳǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ǳƳōƭŅǧŜǊƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿŜǊ 
[ŀƳōŜǊǝ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ Ŧŀǎǘ но 
WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 
ƘŀǘΦ 
9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜǊōǎǘ ǾƛŜƭ ƭƻǎ ƛƳ 
YƛǊŎƘǎǇƛŜƭΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ мн 
Ƴƛǘ пп {ŜƛǘŜƴΦ ±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ 
ǎƛŜ ǎǘŜǘǎ Ǝǳǘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ !ŎƘǘΦ                  Ǝŀǿ  

н μ 95L¢hwL![ 



LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ 5ƛŜōŜǎƎǳǘ ƛƳ 
tƻǊǘŜƳƻƴƴŀƛŜΦ 5ƛŜǎŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘ ƳƛŎƘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
¦Ǌƭŀǳō ƛƴ !ƭƳŜǊŜΦ 
aŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
wǸŎƪǿŜƎ ȊǳƳ IƻǘŜƭΦ 5ƛŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎǘǸǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ǎŎƘǿŜǊΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ 
Řŀƴƴ ƭŀƎ Řŀ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 9ƴƎŜƭ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƅŀǎǘŜǊǎǘŜƛƴŜƴΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ 
Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ {ǘǊŜǳŘŜƪƻ ŀǳǎ !ƭǳƳƛƴƛǳƳΦ 
bƛŎƘǘǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ ƛƘƴ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ {ŜƛǘŘŜƳ 
ǿƻƘƴǘ ŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ tƻǊǘŜƳƻƴƴŀƛŜΦ 
!ō ǳƴŘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ 
ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘΣ ƻō Řŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
LŘŜŜ ǿŀǊΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƭƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ǾƻǊ 
ƳŜƛƴŜƳ ƛƴƴŜǊŜƴ !ǳƎŜ ƧŜƳŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ 
ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ōƭǀŘŜƴ ¢ŀƎ ƘŀǘΣ ŘŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ς ǳƴŘ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƴƎŜƭ ǎǘƻƭπ
ǇŜǊǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŅǊŜ Řŀǎ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜǊŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
LŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŀǧŜ ¦ǊƭŀǳōΦ aŜƛƴŜ ¢ƻŎƘπ
ǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜΣ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ¢ŀƎ 

ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƴƎŜƭ 
ƴǀǝƎΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ŜǊǿƛǎŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΥ ²ŀǊǳƳ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ƳƛǊ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊΣ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǀƴŜǎ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΚ ²ŀǊǳƳ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ 
ǎƻŦƻǊǘΣ ƧŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ƘŅǧŜ Ŝǎ ƴǀǝƎŜǊ 
ŀƭǎ ƛŎƘΚ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ Ƨŀ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘƛŜ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘŜ «ōǳƴƎΦ {ƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ 
ƎƭŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ bƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ǸōŜǊƭŜπ
ƎŜƴΣ ƻō Ƴŀƴ Ŝǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴŦŀŎƘ 
5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ƳƛǘƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 
DŜƴŀǳ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 9ƴƎŜƭ ƛƳ 
aƻƳŜƴǘ Ƴƛǘ ƳƛǊΦ 9Ǌ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ ŀƴ 
ŜƛƴŜƴ {ƻƳƳŜǊǘŀƎ ƛƴ !ƭƳŜǊŜΣ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜƎ 

!b5!/I¢ μ о 

{ƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ  
ǿŜƴƴ ŜƛƴŜƳ  
Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ  
ōŜƎŜƎƴŜǘ 

±ƻƴ tŀǎǘƻǊƛƴ /ŀǘƘǊƛƴ aŜŜƴƪŜƴ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пύ 



Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƳŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎ tƭŀǘȊ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
bƻŎƘ ōƭŜƛōǘ ŜǊ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 
tƻǊǘŜƳƻƴƴŀƛŜΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƪŜƴƴŜ ƳƛŎƘΦ 
LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ǿƻƘƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀǳǎǎŜǘȊŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ tƅŀǎπ
ǘŜǊǎǘŜƛƴŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ !ǳǊƛŎƘΦ 
Cŀƭƭǎ {ƛŜ ƛƘƴ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ 
ƎǊǸǖŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ōƛǧŜ Ǿƻƴ ƳƛǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

п μ !b5!/I¢  

 



α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜ ŜǳŎƘ ƎǊƻǖŜ 
CǊŜǳŘŜ Χά - ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ YǊƛǇπ
ǇŜƴǎǇƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ƛƳƳŜǊ ŀƴ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ YǊŜŀπ
ǝǾƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ōƛōƭƛπ
ǎŎƘŜǊ ¢ŜȄǘŜ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ «ōŜǊπ
ǊŀǎŎƘŜƴŘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾǿŜŎƘǎŜƭ ƎŜƘǀǊŜƴ 
ŜōŜƴǎƻ ŘŀȊǳ ǿƛŜ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƴŘ 
ƘƛƴǘŜǊ ŀƭƭŜƳ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ 
ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭπ
ƭŜǊƴΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ¢ŀƴƧŀ ŜƛƴƛƎΥ 
αCǸǊ ƳƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦά  

 
!ǳŦ ŘŜƴ [Ŝƛō ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ wƻƭƭŜƴ 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ǇǊƻōŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ tŀǳƭǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊΦ ²Ŝƛƭ Řŀǎ 
{ǘǸŎƪ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ 
5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ [Ŝƛō ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜπ
ƴŜ wƻƭƭŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƭƻƎŜ ƳŜǊƪŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ ¢ƻƭƭŜǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 

.ŀƭŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ  

 YwLtt9b{tL9[9 La YLw/I{tL9[ μ р 

!ǳŦ ƎŜƘǘΨǎ ƛƴǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ hƭǘƳŀƴƴ .ǳƘǊΣ 
5ƛŀƪƻƴ ŘŜǊ tŀǳƭǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 



 

Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊ 
ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ ǎǘŀǧ ŘŜǊ YƻǎǘǸƳŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 
ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭǎ ŘƛŜ ŜǊƴǎǘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜ 
ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿƛŜ [ŜǎǳƴƎΣ DŜōŜǘŜ 
ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳǎπ
ƭŜƎŜƴŘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜΦ  
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜōǸǊƎŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŅƴƪŜ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳπ
ƭǳǎƪƛǊŎƘŜ ǎƻ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜΣ ōŜǎǇƛŜƭōŀǊŜ CƭŅŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ {ƻ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴŀƘ 
ŀƳ DŜǎŎƘŜƘŜƴΦ  
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊǿŜōŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜǊƴ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ƴƛǘ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ IŀǳǇǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜƴ ƎŜπ
ƪƭŅǊǘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ YǀƴƛƎŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜ wŜƛǎŜ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ YǀƴƛƎ 
IŜǊƻŘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ǎŎƘǿŜǊŜǎ 
[ƻǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ aŀǊƛŀΣ 
WƻǎŜŦ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ  
aŀƴŎƘƳŀƭ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ CƛƎǳǊŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǿƛŜ ŘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ YǀƴƛƎ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ wŜƛǎŜ Ȋǳ WŜǎǳǎ 
ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ {ǇŀǘȊŜƴΣ ŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΣ 
ŀƭǎ aŀǊƛŀ ŘŜƳ 9ƴƎŜƭ ōŜƎŜƎƴŜǘŜ ǳƴŘ ǎƻ 
ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƘŀǧŜΦ 9ƛƴ ǳǊŀƭǘŜǊ 9ǎŜƭΣ 
ŘŜǊ ōŜƛ .ǊŜƳŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ IŜǊǊƴ Ƴƛǎǎπ
ƘŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜǎ 
{ŎƘŀŦΣ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜΣ ƎŜŘŜƳǸǝƎǘŜ CǊŀǳ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƎŜƎƴŜƴ ŘŜƳ WŜǎǳǎƪƛƴŘ 
ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ƛƴƴ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ ²Ŝƴ ǿƛǊ ǿƻƘƭ ŘƛŜπ
ǎŜǎ WŀƘǊ ƛƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴπ
ƭŜǊƴŜƴΚ 5ŀǎ ōƭŜƛōǘ ƴƻŎƘ ǳƴǎŜǊ DŜƘŜƛƳπ

²ŜǊ Ƙŀǘ {Ǉŀǖ ŀƳ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭΚ 5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ ƧǳƴƎŜƴ 5ŀƳŜƴ ŘŜǊ tŀǳƭǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŀƴȊ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

с μ YwLtt9b{tL9[9 La YLw/I{tL9[  



ƴƛǎΣ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ {ŜƎŜƴΣ ŘŜƴ Ŝǎ ǿƛǊƪǘΦ 
aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴπ
ŘŜƴ {ǇƛŜƭ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǇǊƻōŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛπ
ǘŀƎǎΣ мпΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΣ ŀƳ нтΦ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ пΦ ǳƴŘ ммΦ ǳƴŘ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ 
ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥол 
¦ƘǊΦ     IŜƛƪŜ aǳǎƻƭŦ 

 
α²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ  
!ǳǊƛŎƘ-[ŀƳōŜǊǝ ŘŜƴƪŜΣ  
ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ Χ 

Χ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YǊƛōōŜƭƴ ƛƳ .ŀǳŎƘΣ 
Řŀǎ ƴǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƳŀŎƘǘΦά {ƻ ōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǘ Ŝǎ ¢ŜŀƳŜǊƛƴ 9ƭƛǎŜΦ ¦ƴŘ ǿŀƘǊπ
ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜƴ ǎƻΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƛƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ 

ŘŜǊ [ŀƳōŜǊǝƪƛǊŎƘŜ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƭǎ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΦ 
²ŜǊ ŀƴ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ !ǳǊƛŎƘ-
[ŀƳōŜǊǝ ŘŜƴƪǘΣ ŘŜƴƪǘ ŀƴ ǊǳƴŘ ор YƛƴŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊƻōǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘΣ 
ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ IƛƴǘŜǊ ŀƭƭ ŘŜƳ 
ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ ¢ŜŀƳΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ IŜǊȊōƭǳǘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ aŀƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŀƴȊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Ƴŀƭ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜƴ ς ƛƳƳŜǊ ŀōŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 
½ǳƳ ƎǊƻǖŜƴ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǧŜŀƳ 
ƎŜƘǀǊŜƴ wŜōŜƪƪŀ ¢ŀƴƴŜƴΣ ¢ŀƴƧŀ YǊǳǎǘΣ 
¸ŀǎƳƛƴ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ ǳƴŘ Iŀƴƴŀ DǊƛŜǎŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ {ŀƴǘπ

YwLtt9b{tL9[9 La YLw/I{tL9[ μ т 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ tŀǳƭǳǎΦ 5ŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊǿƻōŜƴΦ         CƻǘƻǎΥ aǳǎƻƭŦ 



ƧŜ .ǊǳƴǎΣ bŜƭŜ tŜǘŜǊōǳǊǎΣ IŀƴƴŀƘ aƻƭπ
ŘŜƴƘŀǳŜǊ ǳƴŘ aŀŘƛǘŀ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴΦ YƛǊπ
ŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊƛƴ IŜƭŜƴ YǊƻŜƪŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ȊŜƴŜƴΦ  YŀƴǘƻǊ 
aŀȄƛƳ tƻƭƛƧŀƪƻǿǎƪƛ ǎǇƛŜƭǘ hǊƎŜƭ ǳƴŘ YŜȅπ
ōƻŀǊŘ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  
aƛǘ ŘŜƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ ¢ŜŀƳŜπ
Ǌƛƴ aŀŘƛǘŀ ŘŜƴƪǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ αŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘǀπ
ƴŜ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴάΦ 
¢ŀƴƧŀ ǎŀƎǘΥ αCǸǊ ƳƛŎƘ 
ƎŜƘǀǊǘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜƛƴŜ 
ŦŜǎǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴǘǊŀŘƛ-
ǝƻƴΦ LŎƘ ƳŀƎ ŘƛŜǎŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŦŜǎǘπ
ƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ς 
Ŝƛƴ aƛȄ ŀǳǎ !ǳŦǊŜπ
ƎǳƴƎΣ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΦά 
{ŀƴǘƧŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ YƛƴŘ ƳƛǘƎŜǎǇƛŜƭǘ 
Ƙŀǘ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳŜǊƛƴ ŘŀōŜƛ 
ƛǎǘΥ αWŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀƴπ
ŘŜǊǎ ς Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ƭǳǎǝƎŜƴ tǊƻπ
ōŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ aƻƳŜƴπ
ǘŜƴΦά LƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ Řŀǎ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŜǊǎǘ ŀƳ !ōŜƴŘ 
ŘŜǎ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŜǊŦǳƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴǎǇǊƛƴƎŜƴ ǿǸǊπ
ŘŜ ς ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ Řŀǎ {ǘǸŎƪ ǾƻǊƘŜǊ ƴƻŎƘ 
ƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tǊƻōŜ ŜǊƭŜōǘ 
ƘŀǧŜΦ 
aŀǊǘŀ ŘŜƴƪǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ 
ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ aŀǊƛŀ ǎŜƛƴ 
ŘǳǊƊŜ ς ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΦ 5ŀƧƻ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳπ
ǘŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ 
ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊ aŀȄƛƳ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ǎǇƛŜƭǘΦ .Ŝƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƴ tǊƻπ
ōŜƴ ς ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŀƳ 
9ƴŘŜ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘ ƘŀǘΦ  
aŜƴƪŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛƳ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ wƻƭƭŜƴ ƎƛōǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
Ƴŀƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ǎŀƎŜƴ ƳǳǎǎΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ aŀǊƛŀΣ WƻǎŜŦ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 9ƴƎŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
    CǸǊ aŀǊƭŜƴŀ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ ƎƭƛǘȊŜǊƴŘŜ {ǘŜǊπ
ƴŜΣ Řŀǎ YǊƛōōŜƭƴ ƛƳ 
.ŀǳŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ LŦŜƳƛ 
ǳƴŘ bƻŀƘ ŘŜƴƪŜƴ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ 
ŘŀǊŀƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ ¢ƻƭƭŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
wŜōŜƪƪŀ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
Ƴƛǘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳπ
Ŝƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴΣ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜǎ 
Ǝǳǘ ǿƛǊŘΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ 
ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴ 
ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜ YǳƭƛǎǎŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜ ōƛǎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǸƭƭǘŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ Řŀǎ 

у μ YwLtt9b{tL9[9 La YLw/I{tL9[  

¢ƻƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ  

ƭǳǎǝƎŜ tǊƻōŜƴ  

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ  

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ  

aƻƳŜƴǘŜ 



 YwLtt9b{tL9[9 La YLw/I{tL9[ μ ф 

{ƻ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊ ŦǸƭƭŜƴ ōŜƛƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ [ŀƳōŜǊǝ ŘŜƴ !ƭǘŀǊǊŀǳƳΦ 



DŜŦǸƘƭ ǿŅŎƘǎǘΥ α!Ƴ 9ƴŘŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ǎŎƘƻƴ ƪƭŀǇǇŜƴΦά  
¦ƴŘ ōƛǎƘŜǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜŦǸƘƭ ƛƳƳŜǊ 
ǊŜŎƘǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴ ŜǊȊŅƘƭǘ ǎƛŜ 
ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ς 
Ŝǘǿŀ ŀƭǎ ƛƳ ²ƻƘƴπ
ȊƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŜπ
ǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ tŀǇǇŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜǇǇƛŎƘƳŜǎǎŜǊƴ 
.ŀōȅƭƻƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ 
ƻŘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜƴ WŀƘǊ tŀǎǘƻǊ 
{ǘŜũŜƴ Ǿƻƴ .ƭǳƳπ
ǊǀŘŜǊ ŘŜǊ ƭŀƴƎ ƎŜπ
ƘŜƎǘŜ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ bŜōŜƭƳŀǎŎƘƛƴŜ 
ŜǊŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 
½ǳƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴΥ 
9Ǌǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛǊŘ 
YŀũŜŜ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ōŜπ
ǾƻǊ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƭōŜ CǊŀƎŜΥ α²ƻ ǎƛƴŘ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎƅǸƎŜƭ ƎŜōƭƛŜōŜƴΚά 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ IƛǊǘŜƴπ
ǎǘŅōŜƴΣ YǊƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ Yƻǎπ
ǘǸƳŜƴΦ 
!ƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊǘŜƴ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘƛƴǸōŜǊ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƳōŜǊǝƪƛǊπ
ŎƘŜ ƎŜƘǘΦ 9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜπ
ǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǎƛǘȊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ 
ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǊƛŎƘŜǊ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊ Řŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƛƴ 
ŘƛŜ [ŀƳōŜǊǝƪƛǊŎƘŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ 
ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝƛƴ YŜǊȊŜƴƎƭŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ Ȋǳ ƴŜƘπ
ƳŜƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ƎŜπ
ƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛƴȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊ ǎŜƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ȊǳƳ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƛƴ [ŀƳπ
ōŜǊǝΦ 
   ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Řŀǎ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǾƻǊōŜƛ 
ƛǎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳπ
ǎǇƛŜƭŜǊ ς ŀƭǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊƻōŜƴǎΦ 
   ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭ ƛƴ !ǳǊƛŎƘ-[ŀƳōŜǊǝ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΥ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ Řŀǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ŘƛŜ aǳǎƛƪΣ Řŀǎ [ŀƳǇŜƴŬŜπ
ōŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ǿŜƴƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀƭƭŜǎ 
ƎŜƭƛƴƎǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƎŜƘǀǊǘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƎŀƴȊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ [ŀƳōŜǊǝ ŘŀȊǳΦ {ƻ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ 
мпΥол ¦ƘǊ ƛƴ [ŀƳōŜǊǝΦ 

DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǾƻƳ  
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǧŜŀƳ 

мл μ YwLtt9b{tL9[9 La YLw/I{tL9[  

α²ƻ ǎƛƴŘ  

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎƅǸƎŜƭ 

ƎŜōƭƛŜōŜƴΚά 





{ƛƭōŜǊƴŜ ǳƴŘ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
!Ƴ  {ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 
Ŝƛƴ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ {ƛƭōŜǊƴŜƴ όWƎΦ нллмύ ǳƴŘ 
DƻƭŘŜƴŜƴ όWƎΦ мфтсύ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ŘǊŜǎπ
ǎŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ 
ƪŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƧŜπ
ƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ wŜƎƛƻπ
ƴŀƭōǸǊƻΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ¢ŜŜ ǳƴŘ Yǳπ
ŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŜƛƴΦ 

 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ 

{ǘŀǊƪŜ YƛƴŘŜǊ - ǎǘŀǊƪŜ ½ǳƪǳƴƊΥ ¦ƴǘŜǊ 
ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŜƛƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ 
ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ tŀǳƭǳǎƪƛǊŎƘŜΥ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
млΥлл ¦ƘǊΦ 

 
.ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘΣ 
муΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ муΥлл ¦ƘǊΦ .Ŝƛ ǎŎƘǀƴŜǊ 
aǳǎƛƪ ǳƴŘ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ 
ǳƴǎΣ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƻũŜƴōƭŜƛōǘΣ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ 

 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎƻƴƴǘŀƎ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ нлнрκнс ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǳƳ 
млΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭǳǎƪƛǊŎƘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǾŜǊƭŜǎŜƴ ǳƴŘ YŜǊȊŜƴ ŦǸǊ 
ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ŜƴǘȊǸƴŘŜƴΦ  
5ƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀǳƭǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǘŀǧŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
5ŀǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘπ
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 
5ŀǘŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀǊǳƳΣ 
Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ tƴΦ IŜƛƪŜ aǳǎƻƭŦ ŀƴƳŜƭπ
ŘŜƴΥ ¢ŜƭŜŦƻƴ лмрм сполмлтл ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-
aŀƛƭ ŀƴΥ ƘŜƛƪŜΦƳǳǎƻƭŦϪŜǾƭƪŀΦŘŜΦ   

 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ нлнс 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭǘŜǊ ǎƻǿƛŜ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 
Ŝƛƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴ ƛƴ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ IŜƛƭƛƎπ
ŀōŜƴŘ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴŜ wƻƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜ {ǇǊŜŎƘǊƻƭƭŜƴΦ ¦ƴǎŜπ
ǊŜ ¢ǊŜũŜƴΥ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мпΥол ōƛǎ 
мсΥлл ¦ƘǊΣ ŀƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ пΦ ǳƴŘ ммΦ 
ǳƴŘ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎƻǿƛŜ DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ 
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ Ǿƻƴ млΥлл 
ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊΦ 

 
мΦ !ŘǾŜƴǘΥ hƘǊŜƴƭǸŎƘǘ  
Ƴƛǘ YŀǊŘǀǊǇ ±ƻƛŎŜǎ 

¦ƴǎŜǊ /ƘƻǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ {ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΣ мтΥлл ¦ƘǊΣ ŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ Ƴƛǘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ 
ƭŅŘǘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ tŀǳƭǳǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ 
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²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ αDŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊƴάΗ 

5ƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭōǊƛŜŦ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎǘŀǳƴǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΥ !ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭŀƎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƧǸƴƎŜǊΗ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 
ōŜŘŀǳŜǊƭƛŎƘŜƴ CŜƘƭŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ½ŜƛǘŘǊǳŎƪ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪ-
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ōƛǧŜ ƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƳ 
9ƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƘƛŜǊ ƪǸƴƊƛƎ Řŀǎ DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Řŀǎ !ƭǘŜǊΦ                                                tƴΦ IŜƛƪŜ aǳǎƻƭŦ 

 

 

.ƛǎ ȊǳƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Dƻǧ ǿƛƭƭΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊΧ 

лсΦлфΦмфот  tŜǘŜǊ [Ŝǿƛƴ 

мпΦлфΦмфпл  aŀǊƛŜŎƘŜƴ hǾƛŜ 

нлΦлфΦмфон  Yƭŀǳǎ-wǸŘƛƎŜǊ YǊŜƳŜǊ 

нмΦлфΦмфоп  WƻƘŀƴƴ DŜƭƭƳŜǊǎ 

нсΦлфΦмфоо  !ŘƻƭŦ wǀōŜƴ 

нуΦлфΦмфоо  9ƭǎŜ DŜƭƭƳŜǊǎ 

нуΦлфΦмфпл  CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ aŜƛƴŘŜǊǎ 

мсΦммΦмфпл  YŀǘƘŀǊƛƴŀ YƻƴǊŀŘ   

лмΦмлΦмфпм  DŜǊŘŀ ²ŜōŜǊ 

лрΦмлΦмфпл  !ƭŦǊŜŘ IƛǇǇŜƴ 

луΦмлΦмфоу  5ŀǾƛŘ {ŎƘƳƛƪ 

мрΦмлΦмфол  WƻƘŀƴƴ .ǳǖ 

нфΦмлΦмфпо  ²ŜǊƴŜǊ hǾƛŜ  

лнΦммΦмфор  !ƭƳŀ CŜŎƘǘ  

 
LƘǊ bŀƳŜ ŦŜƘƭǘΚ  
5ŀƴƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
5ŀǘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 
ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ tŀǎǘƻǊƛƴ IŜƛƪŜ aǳǎƻƭŦ ǳƴǘŜǊ лмрм сполмлтлΦ 
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¢ŜŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
ȊǳƳ ¢ŜŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦ 
hƪǘƻōŜǊΣ мрΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŘŜǊ tŀǳƭǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŜǊπ
Ƴƛƴ ōŜƛ DǊŜǘŜ 5ŜǘƳŜǊǎΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лпфпм 
млмфнΦ 



²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ αDŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊƴάΗ 

.ƛǎ ȊǳƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Dƻǧ ǿƛƭƭΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊΦΦΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.ŀǊōŀǊŀ ²ƛǧƪƻǇ  уо WŀƘǊŜ 

IŀǊŀƭŘ {ƻƴƴŜƴōŜǊƎ  ун WŀƘǊŜ 

¦Ǌǎǳƭŀ /ŀǎǇŜǊǎ  ум WŀƘǊŜ 

aŀǊƛŜ .ƻƘƭŜƴ  ус WŀƘǊŜ 

LƴƎŜƭƛƴŜ 9ŘŜƴ  фн WŀƘǊŜ 

wƛǘŀ IƻƎŜƴƪŀƳǇ  уп WŀƘǊŜ 

[ƛƴƴƛ 9ƛƴƴƻƭŦ  ул WŀƘǊŜ 

!ƭōŜǊǘ ²ƻƭǘƘƻũ  уу WŀƘǊŜ 

YŀǊƭ ŘŜ ²ŀƭƭ  ур WŀƘǊŜ 

9ŎƪƘŀǊŘ tŀƴƛǘȊƪƛ  ун WŀƘǊŜ 

CƻƭƪŜǊ {ƛŜōŜƭǎ ул WŀƘǊŜ 

 

hƪǘƻōŜǊ 

Yƭŀǳǎ [ƻǊƪŜ ут WŀƘǊŜ 

LŘŀ {ƛŜƳŜǊƛƴƎ  уу WŀƘǊŜ 

9Ƴƛƭƛŀ [ŀŘƴŜǊ  фо WŀƘǊŜ 

WƻƘŀƴƴ CǊƛŜŘŜƴ  ус WŀƘǊŜ 

wƻǎŜƳŀǊƛŜ {ŎƘƳƛŘǘ  фм WŀƘǊŜ 

YŀǊƛƴ ¢ŀƴƪ  ут WŀƘǊŜ 

aŀǊƛŀ IƛǇǇŜƴ  ур WŀƘǊŜ 

!ƭŦǊŜŘ aŜƛŜǊ  ут WŀƘǊŜ 

LǊƳƎŀǊŘ IŜǊƳ  уп WŀƘǊŜ 

IŜƛƴȊ {ŜƛŎƪ  фп WŀƘǊŜ 

¦ǿŜ CƛƴƪŜƭŘŜȅ  ут WŀƘǊŜ 

IŜƭƎŀ [ƻōŀ  ут WŀƘǊŜ 

DƛǎŜƭŀ ¢ŜǘȊŜƭ  ум WŀƘǊŜ 

[ȅŘƛŀ IŜǊŘǘ  фл WŀƘǊŜ 

 

мп μ !¦{ 59w {¢Φ-WhI!bbL{-D9a9Lb59 


